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LE RECRUTEMENT
D’INGÉNIEURS-
DOCTEURS
Choix stratégique pour la
performance, l’innovation
et le positionnement
international



Les fiches RNCP associées au diplôme de doctorat, récemment révisées,
définissent des blocs de compétences centrés sur :
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Le doctorat, diplôme national inscrit au Répertoire national des
certifications professionnelles (RNCP) et délivré sous l’autorité du ministère
de l’Enseignement supérieur, de la recherche et de l’espace, correspond au
plus haut niveau de qualification (niveau 8 du cadre européen). Il atteste
d’une capacité à produire des connaissances nouvelles, à conduire des
projets complexes et à exercer une responsabilité scientifique et éthique. 
Pour les directions des ressources humaines, le doctorat ne constitue pas
uniquement un diplôme académique « supplémentaire » ou « différent » eu
égard aux diplômes de master ou d’ingénieur que ses employés potentiels
peuvent détenir : il sanctionne, en particulier pour les doubles profils
ingénieurs-docteurs, une capacité avancée à la gestion de la complexité, à
l’innovation stratégique et au pilotage scientifique de haut niveau.

Le doctorat, marqueur d’une expertise scientifique
structurée et reconnue

1 Voir ici : https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/40525/
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la production de savoirs originaux

la maîtrise méthodologique

la conduite de projets complexes

la diffusion et la valorisation des connaissances

l’exercice d’une responsabilité scientifique et sociétale

https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/40525/
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Le docteur est censé maîtriser en profondeur un domaine scientifique et sait
en explorer les frontières. Ainsi, ne se limite-t-il pas à l’application de
solutions existantes tant il est formé à identifier les différents obstacles
d’une démarche scientifique ou technique (selon les disciplines explorées), à
concevoir des approches nouvelles pour les contourner et à produire des
résultats interprétables par une communauté internationale.

Pour l’entreprise, cette posture particulière peut être
employée à traiter des problématiques inédites. Elle
peut générer un avantage concurrentiel fondé sur
l’innovation pour les marchés existants, voire sur
l’innovation de rupture pour ouvrir de nouveaux
marchés.

Des compétences différenciantes

La réalisation d’une thèse correspond à la conduite d’un projet de plusieurs
années (en général, trois) sur des thématiques en perpétuelle évolution. Le
docteur apprend à structurer un problème ouvert, à élaborer une
méthodologie robuste et réplicable, à analyser des données complexes et à
ajuster sa stratégie en fonction des résultats obtenus dont il sait rendre
compte clairement.
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Il développe à la fois une forte autonomie et une faculté à travailler en
équipe, une capacité d’apprentissage rapide et une aptitude à transformer
les échecs en leviers d’amélioration et de progression. 

Ces compétences sont directement transférables aux environnements
industriels innovants, en particulier dans les secteurs technologiques à
forte intensité scientifique, qui sont aussi des secteurs stratégiques sur
lesquels les attentes de la collectivité sont généralement à la mesure de son
soutien (investissements d’avenir, incitations diverses).

Au cours de leurs études doctorales, les docteurs ont été en interaction
constante avec des directions de recherche, des partenaires
(institutionnels, industriels) et des réseaux internationaux.

Il a également souvent eu des charges d’enseignement en travaux dirigés
notamment. Ainsi a-t-il su développer :

des compétences
avancées en

communication
scientifique

la capacité à
travailler en

environnement
interculturel et

interdisciplinaire

des aptitudes à
l’encadrement et à

l’animation
d’équipes

Cette expérience rend ces profils particulièrement adaptés aux fonctions de
pilotage scientifique, de management R&D et de direction de projets
d’innovation.



Ingénieur Ingénieur-docteur

  Maîtrise opérationnelle de technologies
existantes

  

Maîtrise approfondie des frontières
technologiques et capacité à les repousser

Adaptation aux évolutions technologiques Anticipation des ruptures technologiques
et détection précoce des signaux faibles

Approche systémique orientée 
vers l’application

Approche expérimentale orientée vers 
la production de connaissances

Optimisation et industrialisation
 de solutions adéquates

Conception de solutions inédites 
et innovation de rupture

Gestion de projet technique par la
définition d’un cahier des charges

Pilotage de projets scientifiques 
complexes dans des contextes qui 

peuvent être incertains

Contribution à la compétitivité 
de l’organisation

Contribution à la différenciation
stratégique de l’organisation 
et à sa légitimité scientifique
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Pour une entreprise qui envisage de recruter ce type de profil, il peut être
utile de prendre en considération les formations initiales suivies avant le
doctorat.

Il s’agit ici de distinguer les apports respectifs d’un ingénieur, très
couramment employé aux activités de R&D des entreprises, et ceux d’un
ingénieur qui aurait poursuivi ses études en thèse, que ce soit directement
après l’obtention de son diplôme ou après une première insertion
professionnelle.

Nous proposons pour ce faire le tableau synthétique suivant :

Les avantages comparatifs de l’ingénieur-docteur
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En bref, l’ingénieur-docteur combine la culture industrielle, technologique de
l’ingénieur, son approche systémique des problèmes et la capacité
exploratoire et méthodologique du chercheur. 

Cette combinaison de compétences constitue un levier majeur pour les
entreprises qui souhaitent gagner en compétitivité, que son activité soit
localisée principalement sur le territoire national ou qu’elle évolue sur le
marché global.

Un atout stratégique pour se positionner sur le
marché mondial

Dans un contexte de concurrence internationale
accrue face à des puissances technologiques
dynamiques (notamment la Chine et les États-Unis,
mais aussi l’Inde, la Corée du Sud, Singapour et plus
proches de nous, la Suisse, les Pays-Bas, l’Allemagne,
le Royaume-Uni), l’emploi de docteurs représente un
facteur différenciant pour les entreprises souhaitant
se positionner sur des marchés mondiaux.
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ZOOM

Actuellement, les docteurs sont identifiés dans les entreprises et les
autres organisations lorsqu’ils sont chercheurs dans la R&D, mais pas
nécessairement lorsqu’ils occupent d’autres fonctions dans l’organisation
et plus quand ils évoluent depuis la R&D vers d’autres fonctions.
Pour y remédier création d’un « indice d’intensité doctorale » a été
proposée par la mission Pommier-Lazarus.
Les organisations qui s'engagent dans la démarche de d’identification
donnant lieu à une labellisation devront s'informer sur la présence de
docteurs parmi leurs cadres à tous les stades de leurs carrières et
organiser le maintien à jour de l'information.

11 D’une part, les docteurs sont déjà insérés, par leur activité
scientifique qui se traduit par des impératifs de collaboration,
dans des réseaux scientifiques internationaux. Ils publient,
participent à des conférences et collaborent avec des institutions
de référence, elles-mêmes très visibles à l’international (on pense
par exemple aux organismes comme le CNRS ou le CEA). 

Cette intégration facilite l’accès à des partenariats
stratégiques, à des projets collaboratifs internationaux et à
des financements compétitifs. Et si ces collaborations n’existent
pas encore dans les entreprises, le recrutement d’un ingénieur-
docteur permet de tracer une perspective de développement
significative.

2 doctorat.gouv.fr

2

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/recommandations-pour-la-reconnaissance-du-doctorat-dans-les-entreprises-et-la-societe-97854
https://doctorat.gouv.fr/apr%C3%A8s-le-doctorat/label-doctorat-employeurs-engag%C3%A9s/
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22 D’autre part, la présence de docteurs renforce la crédibilité
scientifique de l’entreprise auprès d’investisseurs, de
partenaires technologiques et de clients internationaux. Dans
les secteurs deeptech, santé, énergie, intelligence artificielle ou
matériaux avancés, cette crédibilité constitue un avantage
compétitif tangible.

33 Enfin, les docteurs contribuent à la capacité d’anticipation
stratégique de l’entreprise. 

Grâce à leur pratique de la veille scientifique internationale et à
leur compréhension des dynamiques technologiques globales, ils
permettent d’identifier en amont les évolutions structurantes
d’un marché mondial.



Recruter un docteur – et a fortiori un ingénieur-docteur – ne relève pas d’une
prise de risque, mais d’une décision stratégique. Il s’agit d’intégrer un profil
déjà expérimenté, doté de :
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Conclusion

capacité d’innovation de rupture ;

expertise méthodologique de haut niveau ;

aptitude à piloter la complexité ;

et un levier de crédibilité internationale si le recrutement
coïncide avec une logique de montée en compétences des
ressources humaines dans leur globalité.

Dans une économie mondiale fondée sur la connaissance, investir dans le
recrutement d’ingénieurs-docteurs est susceptible d’accélérer la
performance de manière durable pour une entreprise.



Rédaction

Association Bernard Gregory (ABG)
Association nationale de la recherche et de la technologie (ANRT)
Association pour l’emploi des cadres (APEC)
Conférence des directeurs des écoles françaises d’ingénieurs (CDEFI)
École centrale de Lyon (Centrale Lyon)
École centrale de Nantes (Centrale Nantes)
École nationale d’ingénieurs de Brest (ENIB)
École nationale supérieure de mécanique et d’aérotechnique (ISAE-ENSMA)
École nationale supérieure de mécanique et des microtechniques (SUPMICROTECH-ENSMM)
École nationale supérieure de techniques avancées Paris (ENSTA Paris)
École nationale supérieure des mines de Saint-Étienne (Mines Saint-Étienne)
École nationale supérieure en génie des systèmes et de l’innovation (ENSGSI)
École polytechnique de l’université de Nantes (Polytech Nantes)
École pour l’informatique et les techniques avancées (EPITA)
École supérieure de biologie-biochimie-biotechnologies (ESTBB)
École supérieure de biotechnologie de Strasbourg (ESBS)
École d’ingénieurs généraliste EPF
Fédération Syntec
Institut Agro 
Institut d’enseignement supérieur et de recherche en alimentation, santé animale, sciences
agronomiques et de l’environnement (VetAgro Sup)
Institut d’ingénierie informatique de Limoges (3iL Ingénieurs)
Institut national de recherche en informatique et en automatique (INRIA)
Institut national des sciences appliquées de Lyon (INSA Lyon)
Institut supérieur d’électronique de Paris (ISEP)
JUNIA grande école d’ingénieurs
Ministère de l’Enseignement supérieur, de la recherche et de l’espace (MESRE)
Mouvement des entreprises de France (MEDEF)
Polytech Nice Sophia 
RD2 Conseil
Safran Landing Systems
Télécom Saint-Étienne
Université de technologie de Compiègne (UTC)
Université de technologie de Troyes (UTT)

L’ensemble des membres du groupe de travail ont contribué à la rédaction de la
fiche :



www.cdefi.fr

www.linkedin.com/compagny/5323901/

Fondée en 1976, la CDEFI (Conférence des directeurs des écoles
françaises d’ingénieurs) réunit l’ensemble des directeurs et
directrices des établissements ou composantes d’établissements,
publics ou privés, accrédités par la Commission des titres
d’ingénieur (CTI) à délivrer le titre d’ingénieur diplômé. 

Elle a pour principale mission d’étudier tous sujets relatifs au
métier et à la formation des ingénieurs, ainsi qu’au
développement de la recherche et à la valorisation de celle-ci. Elle
a, de plus, vocation à promouvoir l’Ingénieur de l’école française,
dans le monde comme en France. 

Ainsi, la dimension internationale est au cœur de ses
préoccupations, notamment dans l’espace européen de
l’enseignement supérieur et de la recherche.

À PROPOS DE LA CDEFI
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